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นโยบายในการลงทุนและบริหารงานในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 
บริษทั เอเชีย เน็ตเวิรค์ อินเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั และบริษทัยอ่ย 

บรษิทั เอเชยี เน็ตเวริค์ อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (“บริษทั”) และบรษิทัย่อยทีป่ระกอบธุรกจิหลกั บรหิำรงำน
และจดักำรเงนิลงทุนของบรษิทัตำมกฎหมำยและประกำศทีเ่กีย่วขอ้งของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และ
ตลำดหลกัทรพัย์ ("ส านักงาน ก.ล.ต.") ตลอดจนหลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ขีองตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย  
("ตลาดหลกัทรพัยฯ์") กำรตดัสนิใจในกำรเขำ้ลงทุนในธุรกจิต่ำง ๆ นอกจำกจะค ำนึงถงึผลตอบแทนของผูม้ส่ีวนไดเ้สยี
ทุกภำคส่วนที่จะได้รบัจำกกำรลงทุนในธุรกิจดงักล่ำวแล้ว ยงัค ำนึงถึงหลกักำรหรือกลไกก ำกบัดูแลบรษิัทย่อยและ
บรษิทัร่วมทีป่ระกอบธุรกจิหลกัของบรษิทั ดว้ยตระหนักว่ำเป็นกำรควบคุมและกลไกทีจ่ะน ำไปสู่กำรก ำกบัดแูลกจิกำรที่
บรษิทัไปลงทุน ใหม้กีำรบรหิำรจดักำรทีโ่ปร่งใสเพื่อดแูลรกัษำประโยชน์ในเงนิลงทุนของบรษิทั ใหส้ำมำรถตรวจสอบได้
โดยบรษิทัซึ่งเป็นผูถ้อืหุน้ ตลอดจนสำมำรถควบคุมดูแลกำรจดักำรและรบัผดิชอบกำรด ำเนินงำน ตลอดจนก ำหนดทศิ
ทำงกำรบรหิำรงำนในบรษิทัย่อยทีป่ระกอบธุรกจิหลกั เพื่อเพิม่มลูค่ำและควำมเชื่อมัน่ใหก้บัผูม้ส่ีวนไดเ้สยีของบรษิทัว่ำ
ธุรกจิทีบ่รษิทัเขำ้ลงทุนนัน้จะด ำเนินกำรไดอ้ย่ำงต่อเนื่องและยัง่ยนื  

ดงันัน้ บรษิทัจงึไดก้ ำหนดนโยบำยในกำรลงทุนและบรหิำรงำนในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม โดยรำยละเอยีดมี
ดงันี้ 

นโยบายในการลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

บรษิทัมนีโยบำยทีจ่ะลงทุนในบรษิทัย่อยและ/หรอืบรษิทัร่วมทีจ่ะส่งเสรมิสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทั
ซึ่งบรษิทัเหน็ว่ำจะก่อใหเ้กดิประโยชน์ร่วมเพื่อเพิม่ช่องทำงในกำรหำรำยได ้และเพิม่ควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรของ
บรษิทั ทัง้นี้ บรษิทัจะพจิำรณำสดัส่วนกำรลงทุน ก ำไรทีค่ำดว่ำจะไดร้บั ควำมเสีย่งทีอ่ำจเกดิขึน้ และสถำนะทำงกำรเงนิ
ของบรษิทัก่อนกำรตดัสนิใจลงทุนในโครงกำรต่ำงๆ โดยกำรตดัสนิใจในกำรลงทุนดงักล่ำวนัน้ จะตอ้งไดร้บักำรพจิำรณำ
เหน็ชอบจำกทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัหรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ (แล้วแต่กรณี) และบรษิทัจะแต่งตัง้ตวัแทนของบรษิทั
ทีม่คีุณสมบตั ิและประสบกำรณ์ เพื่อเขำ้ร่วมเป็นคณะกรรมกำรในบรษิทันัน้ ๆ เพื่อก ำหนดนโยบำยทีส่ ำคญั และก ำกบั
ดแูลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัย่อยและ/หรอืบรษิทัร่วมดงักล่ำว 

นโยบายการบริหารงานในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

1. การก ากบัดูแลและการบริหารจดัการบริษัทย่อยท่ีประกอบธุรกิจหลกัเฉพาะท่ีเป็น (ก) บริษัทท่ีเป็น
ศูนย์กลาง (ข) บริษัทย่อยท่ีไม่ได้อยู่ภายใต้บริษัทท่ีเป็นศูนย์กลาง และ (ค) บริษัทย่อยท่ีอยู่ภายใต้
บริษทัท่ีเป็นศนูยก์ลางแต่ขนาดมีนัยส าคญั และบริษทัร่วมท่ีประกอบธรุกิจหลกั 

1.1. นิยาม 

“กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง” หมำยถึง ประมวลกฎหมำยแพ่งและพำณิชย์ พระรำชบญัญตัิบรษิัทมหำชนจ ำกัด 
พ.ศ. 2535 พระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ตลอดจนข้อบังคับ ประกำศ ค ำสัง่ หรือ
ขอ้ก ำหนดของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยที่
เกีย่วขอ้ง 
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“ธุรกิจหลกั” หมำยถงึ ธุรกจิหลกัของบรษิทั ไม่ว่ำจะเป็นกำรประกอบธุรกจิเองหรอืประกอบธุรกจิโดยผ่ำน
กำรถอืหุน้ในบรษิทัอื่น ซึง่รวมถงึธุรกจิตวัแทนกำรขำยระวำงสนิคำ้ของสำยกำรบนิ และธุรกจิอื่น ๆ ทีบ่รษิทัก ำหนด 

“บริษทัท่ีเป็นศนูยก์ลาง” หมำยถงึ บรษิทัย่อยทีป่ระกอบธุรกจิหลกัทีบ่รษิทัก ำหนดใหม้กีลไกกำรก ำกบัดูแล
ที่มผีลให้บรษิทัทีเ่ป็นศูนย์กลำงดงักล่ำวสำมำรถควบคุมกำรบรหิำรงำนและจดักำรเรื่องส ำคญัของบรษิทัย่อยภำยใต้
บริษัทที่เป็นศูนย์กลำงที่ประกอบธุรกิจหลักภำยในกลุ่มอย่ำงเพียงพอและเหมำะสมตำมที่ ก ำหนดไว้ในประกำศ
คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน ประกอบกบัประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยท์ีเ่กีย่วขอ้ง 

“บริษทัย่อย” หมำยถงึ บรษิทัย่อยทีป่ระกอบธุรกจิหลกัเฉพำะทีเ่ป็น (ก) บรษิทัทีเ่ป็นศูนย์กลำง (ข) บรษิทั
ย่อยทีไ่ม่ไดอ้ยู่ภำยใตบ้รษิทัทีเ่ป็นศูนยก์ลำง และ (ค) บรษิทัย่อยทีอ่ยู่ภำยใตบ้รษิทัทีเ่ป็นศูนยก์ลำงแต่ขนำดมนีัยส ำคญั 
ตำมค ำนิยำมและลกัษณะที่ก ำหนดไว้ในประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน ประกอบกบัประกำศคณะกรรมกำร
ก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยท์ีเ่กีย่วขอ้ง  

“บริษทัย่อยท่ีไม่ได้อยู่ภายใต้บริษทัท่ีเป็นศนูยก์ลาง” หมำยถงึ บรษิทัย่อยทีป่ระกอบธุรกจิหลกัซึง่ไม่อยูใ่ต้
บรษิทัทีเ่ป็นศูนยก์ลำง และไม่อยู่ภำยใตก้ำรก ำกบัดแูลของบรษิทัทีเ่ป็นศูนยก์ลำง 

“บริษัทย่อยท่ีอยู่ภายใต้บริษัทท่ีเป็นศูนย์กลางแต่ขนาดมีนัยส าคญั” หมำยถึง บริษัทย่อยที่ประกอบ
ธุรกจิหลกัซึง่อยู่ภำยใตบ้รษิทัทีเ่ป็นศูนยก์ลำง แต่ขนำดของบรษิทัดงักล่ำวมนีัยส ำคญัต่อบรษิทัและอยู่ภำยใตก้ำรก ำกบั
ดแูลของบรษิทั 

“บริษทัร่วม” หมำยถงึ บรษิทัร่วมทีป่ระกอบธุรกจิหลกั ตำมค ำนิยำมทีก่ ำหนดไวใ้นประกำศคณะกรรมกำร
ก ำกบัตลำดทุน ประกอบกบัประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยท์ีเ่กีย่วขอ้ง 

1.2. แต่งตัง้หรือเสนอช่ือบุคคลเป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

เวน้แต่ในกรณีทีม่ขีอ้จ ำกดัหรอืมเีหตุอนัจ ำเป็นและไม่เป็นกำรขดักบักฎหมำยทีเ่กี่ยวขอ้ง บรษิทัจะ
ส่งบุคคลเขำ้ไปด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรหรอืผูบ้รหิำรของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมอย่ำงน้อยตำม
สดัส่วนกำรถอืหุน้ในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม  

ทัง้นี้ ใหค้ณะกรรมกำรของบรษิทัมอี ำนำจในกำรเสนอบุคคลเพื่อเขำ้ไปด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำร
หรอืผูบ้รหิำรของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมดงักล่ำว  

คณะกรรมกำรบรษิทัอำจมอบหมำยใหป้ระธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรเป็นผูพ้จิำรณำแต่งตัง้และโยกยำ้ย
บุคคลที่จะเป็นตวัแทนของบริษัทไปเป็นกรรมกำรและผู้บริหำรในบรษิัทย่อยและบรษิัทร่วม และ
รำยงำนให้คณะกรรมกำรบรษิทัทรำบตำมคู่มอือ ำนำจด ำเนินกำร โดยบุคคลที่จะได้รบักำรแต่งตัง้
หรอืเสนอชื่อเป็นกรรมกำรหรอืผูบ้รหิำรในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมตอ้งมคีุณสมบตัดิงันี้ 

(1) มคีุณสมบตัิครบถ้วนและไม่มลีกัษณะต้องห้ำมตำมทีก่ฎหมำยหรอืขอ้ก ำหนดทีเ่กี่ยวขอ้ง
ก ำหนดไว ้

(2) มคีวำมรู้ ควำมสำมำรถ ซื่อสตัย์ สุจรติและมปีระสบกำรณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนิน
ธุรกจิ เหมำะสมต่อกำรปฏบิตัหิน้ำทควำมรบัผดิชอบ 
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(3) มภีำวะผูน้ ำ สำมำรถใหมุ้มมองควำมคดิทีก่วำ้งขวำงและจ ำเป็นในกำรขบัเคลื่อนและบรรลุ
วตัถุประสงคข์องบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมนัน้ 

(4) มีกำรตัดสินใจที่สมเหตุสมผลตำมแนวทำงบรรษัทภิบำลและจรรยำบรรณของบริษัท
อย่ำงไรก็ตำม ในกำรพจิำรณำแต่งตัง้บุคคลใดนัน้ นอกจำกกำรพจิำรณำตำมหลกัเกณฑ์
ขำ้งต้นแล้ว ใหค้ ำนึงถงึลกัษณะเฉพำะหรอืเงื่อนไขอื่นใดของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมแต่
ละแห่ง เช่น 

(ก) กำรเป็นบรษิทัทีอ่ยู่ภำยใตห้ลกัเกณฑห์รอืขอ้ก ำหนดทีม่คีวำมซบัซ้อนหรอืมคีวำม
เสีย่งสงู เช่น กำรเป็นบรษิทัมหำชนทีจ่ดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัยท์ัง้ในประเทศ
และต่ำงประเทศ 

(ข) สดัส่วนกำรถอืหุน้ในบรษิัทย่อยหรอืบรษิทัร่วมกรณีทีม่ผีู้ร่วมทุน ซึ่งต้องค ำนึงถงึ
ขอ้ก ำหนดตำมสญัญำร่วมทุนหรอืสญัญำระหว่ำงผูถ้อืหุน้   

(ค) ขอ้ก ำหนดตำมกฎหมำยของประเทศทีบ่รษิทัย่อยและบรษิทัร่วมประกอบกจิกำร
หรอืจดัตัง้ขึน้ 

โดยคณะกรรมกำรของบรษิทัมอี ำนำจในกำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของ
กรรมกำรหรอืผู้บริหำรของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมซึ่งได้รบักำรเสนอชื่อโดยบริษัทที่ได้รบักำร
แต่งตัง้ใหเ้ขำ้ไปด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรหรอืผูบ้รหิำรของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมดงักล่ำว ซึ่ง
รวมถงึรำยกำรดงัต่อไปนี้ 

(1) ก ำหนดกรอบอ ำนำจในกำรใช้ดุลยพินิจที่ชัดเจนและที่มีผลให้กรรมกำรและผู้บริหำร
ดงักล่ำวมสีทิธอิอกเสยีงในกำรประชุมคณะกรรมกำรของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม ในเรื่อง
ส ำคญัซึ่งต้องไดร้บัควำมเหน็ชอบจำกคณะกรรมกำรของบรษิทัก่อนหรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้
ของบรษิทัก่อน 

โดยบรษิทัได้ก ำหนดแนวทำงในกำรใช้สทิธอิอกเสยีงโดยตวัแทนของบรษิทัในทีป่ระชุมผู้
ถอืหุน้ของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม เพื่อใหส้อดคล้องกบัสดัส่วนกำรถือหุน้ในบรษิัทย่อย
และบรษิทั ไวด้งันี้ 

(ก) กำรรบัรองรำยงำนกำรประชุมสำมญั/วสิำมญัผูถ้อืหุน้ 

เหน็ด้วย หำกร่ำงรำยงำนกำรประชุมทีเ่สนอไดบ้นัทกึรำยละเอยีดเกีย่วกบักำร
ประชุมถูกตอ้งและครบถว้น 

งดออกเสียง หำกในกำรประชุมผูถ้อืหุน้ครำวนัน้ไม่มตีวัแทนบรษิทัเขำ้ร่วมประชมุ
ดว้ย 
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(ข) กำรรบัรองงบกำรเงนิประจ ำปี 
เหน็ด้วย ในกรณีที่ผู้สอบบัญชีแสดงควำมเห็นอย่ำงไม่มีเงื่อนไขหรือมี

เงื่อนไขในประเด็นที่ไม่มีสำระส ำคัญต่องบกำรเงิน และไม่มี
ผลกระทบต่อประโยชน์ของผูถ้อืหุน้โดยรวม 

ไม่เหน็ด้วย ในกรณีมคีวำมเหน็หรอืขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชวี่ำมส่ีวนใดของงบ
กำรเงนิทีม่ขีอ้สงสยัว่ำอำจแสดงขอ้มลูไม่ถูกตอ้ง 

 
(ค) กำรเลอืกตัง้กรรมกำรและกำรก ำหนดค่ำตอบแทน 

กำรเลอืกตัง้กรรมกำร 

เหน็ด้วย กรณีเป็นบุคคลทีไ่ดร้บักำรเสนอชื่อโดยมตทิีป่ระชุมคณะกรรมกำร
ของบริษัทและเป็นบุคคลที่มคีุณสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ำม
ตำมที่กฎหมำย หรอืขอ้ก ำหนดของส ำนักงำน ก.ล.ต. ที่เกี่ยวขอ้ง
ก ำหนดไว้ มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ที่เป็น
ประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกจิ และสำมำรถอุทศิเวลำใหบ้รษิทัทีต่น
เป็นกรรมกำรไดอ้ย่ำงเพยีงพอ และเอำใจใส่ในกำรปฏบิตัหิน้ำทีใ่น
ฐำนะกรรมกำร โดยใหพ้จิำรณำเป็นรำยบุคคล 

ไม่เหน็ด้วย 

 

หำกเป็นกำรเสนอกรรมกำรเดิมให้กลับเข้ำด ำรงต ำแหน่ง และ
กรรมกำรท่ำนนัน้ขำดคุณสมบัติและมีลักษณะต้องห้ำมตำมที่
กฎหมำย หรอืขอ้ก ำหนดของส ำนักงำน ก.ล.ต. ทีเ่กี่ยวขอ้งก ำหนด
ไว้ หรือขำดควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ที่เป็น
ประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกจิ อกีทัง้ไม่สำมำรถอุทศิเวลำใหบ้รษิทั
ที่ตนเป็นกรรมกำรได้อย่ำงเพยีงพอ และไม่เอำใจใส่ในกำรปฏบิตัิ
หน้ำทีใ่นฐำนะกรรมกำรโดยไม่มเีหตุอนัสมควร  

กำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร 

เหน็ด้วย กรณีค่ำตอบแทนกรรมกำรที่เสนอ เหมำะสมกับหน้ำที่ ควำม
รบัผดิชอบ ผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรที่ส่งผลสะท้อนที่
ส ำคญัต่อผลกำรด ำเนินงำน และ ผลประกอบกำรและ/หรือฐำนะ
ทำงกำรเงนิของบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมนัน้ 

งดออกเสียง กรณีเป็นกำรจ่ำยค่ำตอบแทนพเิศษ ที่ไม่เปิดเผยจ ำนวนเงนิหรือ
กำรให้ ESOP ที่เกิด Dilution อย่ำงมนีัยส ำคญัต่อบรษิัทย่อยหรอื
บริษัทร่วม ไม่เป็นไปตำมกฎเกณฑ์ของหน่วยงำนที่ก ำกับดูแล 
และ/หรอืไม่เหมำะสมกบัหน้ำที ่ควำมรบัผดิชอบ ผลกำรปฏบิตังิำน
ของคณะกรรมกำรที่ส่งผลสะท้อนที่ส ำคญัต่อผลกำรด ำเนินงำน 
และผลประกอบกำรและ/หรอืฐำนะทำงกำรเงนิของบรษิทัย่อยหรอื
บรษิทัร่วมนัน้ 
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(ง) กำรแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีและก ำหนดค่ำตอบแทน 

เหน็ด้วย กรณีทีพ่จิำรณำแล้วเหน็ว่ำ ผูส้อบบญัชแีละส ำนักงำนสอบบญัช ีมี
ควำมน่ำเชื่อถือ สำมำรถท ำหน้ำที่ตรวจสอบ และสอบทำนงบ
กำรเงนิไดอ้ย่ำงถูกต้องและสำมำรถใหค้วำมเหน็ไดอ้ย่ำงอสิระจำก
ทุกฝ่ำย รวมถงึค่ำสอบบญัชทีีเ่สนอมำอยู่ในระดบัเทยีบเคยีงไดก้บั
ค่ำสอบบญัชสี ำหรบับรษิทัทีใ่กลเ้คยีงกนั 

งดออกเสียง กรณีมขีอ้สงสยัในควำมน่ำเชื่อถือ หรอืควำมเป็นอิสระของผู้สอบ
บญัช ีหรอืค่ำสอบบญัชแีตกต่ำงกนัมำกอย่ำงมนีัยส ำคญักบัปีก่อน
โดยไม่มเีหตุผลสมควร 

(จ) กำรจดัสรรเงนิก ำไร 

เหน็ด้วย ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมเสนอ โดย
สอดคล้องกบันโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผล และไม่ขดัต่อกฎหมำยที่
เกีย่วขอ้ง 

ไม่เหน็ด้วย กรณีจ่ำยเงนิปันผล ไม่สอดคล้องกบัฐำนะทำงกำรเงนิ แผนงำนใน
อนำคต และ/หรอืปัจจยัทีเ่กี่ยวขอ้งอื่น ๆ ของบรษิทัย่อยและบรษิทั
ร่วม 

(ฉ) กำรอนุมตัเิรื่องอื่นนอกเหนือจำกขอ้ (ก) – (ง) 

เหน็ด้วย กบัวำระทีพ่จิำรณำแล้วเป็นประโยชน์ต่อบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วม 
หรอืต่อผู้ถือหุ้นโดยรวม เงื่อนไข และขอ้เสนอต่ำง ๆ มคีวำมเป็น
ธรรม และสมเหตุสมผล รวมทัง้เป็นกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมี
จรยิธรรมและเป็นไปตำมหลกัเกณฑ์ทำงกฎหมำยทีเ่กี่ยวขอ้ง อีก
ทัง้ข ัน้ตอนและกระบวนกำรเสนอเรื่องดงักล่ำวใหท้ีป่ระชุมพจิำรณำ
อนุมตัินัน้เป็นไปตำมหลกัเกณฑ์ของกฎหมำยและข้อบงัคับของ
บรษิทั 

ไม่เหน็ด้วย กรณีทีล่กัษณะของกำรท ำรำยกำรไม่เป็นปกตติำมกำรด ำเนินธุรกจิ 
และไม่มีกำรชี้แจงเหตุผล และควำมจ ำเป็นในกำรท ำรำยกำร
ดงักล่ำว 

(ช) กำรพจิำรณำเรื่องอื่น ๆ ซึง่ไม่ไดก้ ำหนดล่วงหน้ำในวำระกำรประชุม
คณะกรรมกำรบรษิทั 

ไม่เห็นด้วยกบักำรเสนอวำระพจิำรณำเรื่องอื่น ๆ ซึ่งมไิด้ก ำหนดไว้ล่วงหน้ำในวำระกำร
ประชุม โดยเฉพำะวำระที่ส ำคญั เนื่องจำกต้องใชเ้วลำศกึษำขอ้มูลที่ส ำคญัและจ ำเป็นต่อ
กำรตดัสนิใจ ทัง้นี้ อำจเสนอใหน้ ำวำระหรอืประเด็นดงักล่ำวเขำ้สู่ทีป่ระชุมคณะกรรมกำร
บรษิทัหรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ครัง้ถดัไป 
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(2) ด ำเนินกำรใหบ้รษิทัย่อยมรีะบบควบคุมภำยใน ระบบบรหิำรควำมเสีย่ง ระบบป้องกนักำร
ทุจริต และระบบงำนอื่น ๆ ที่จ ำเป็น รวมทัง้ก ำหนดมำตรกำรในกำรติดตำมผลกำร
ด ำเนินงำนของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมทีเ่หมำะสม มปีระสทิธภิำพ และรดักุมเพยีงพอที่
ท ำใหม้ัน่ใจไดว้่ำกำรด ำเนินกำรต่ำง ๆ ของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมเป็นไปตำมแผนงำน 
งบประมำณ นโยบำยของบรษิัท กฎหมำยและหลกัเกณฑ์เรื่องกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดี
ของบรษิทัจดทะเบยีน รวมถึง ประกำศ ขอ้บงัคบั และหลกัเกณฑ์ต่ำง ๆ ที่เกี่ยวขอ้งของ
คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำด
หลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและตดิตำมใหบ้รษิทัย่อยและบรษิัทร่วม
ด ำเนินกำรต่ำง ๆ ใหเ้ป็นไปตำมหลกัเกณฑ์ในกำรก ำกบัดูแลและกำรบรหิำรจดักำรบรษิทั
ย่อยและบริษัทร่วมให้ครบถ้วนและถูกต้องตำมที่คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนและ
คณะกรรมกำรตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยประกำศก ำหนด 

(3) ตดิตำมดูแลใหบ้รษิทัย่อยมกีำรเปิดเผยขอ้มลูเกี่ยวกบัฐำนะกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำน 
กำรท ำรำยกำรทีเ่กี่ยวโยงกนั รำยกำรทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ รำยกำรไดม้ำ
จ ำหน่ำยไปซึง่ทรพัยส์นิทีม่นีัยส ำคญั และรำยกำรทีม่นีัยส ำคญัอื่นใดต่อบรษิทั ใหค้รบถว้น
ถูกตอ้ง 

(4) ติดตำมดูแลให้กรรมกำรและผู้บรหิำรของบรษิทัย่อยและบรษิัทร่วมซึ่งได้รบักำรเสนอชื่อ
โดยบรษิัทที่ได้รบักำรแต่งตัง้ใหเ้ขำ้ไปด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรและผู้บรหิำรในบรษิทั
ย่อยและบรษิทัร่วมปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตำมหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบั 
และนโยบำยของบรษิทั 

1.3. เร่ืองท่ีบริษทัย่อยต้องได้รบัความเหน็ชอบ/อนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัหรือ
ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษทัก่อนเข้าท ารายการหรือด าเนินการ 

1.3.1. กรณีดงัต่อไปนี้เป็นรำยกำรส ำคญัที่บริษัทย่อยต้องได้รบัอนุมตัิจำกคณะกรรมกำรของ
บรษิทัก่อนเขำ้ท ำรำยกำรหรอืด ำเนินกำร 

(1) กำรเสนอชื่อหรอืกำรแต่งตัง้บุคคลเป็นกรรมกำรหรอืผูบ้รหิำรในบรษิทัย่อยอย่ำง
น้อยตำมสดัส่วนกำรถอืหุน้ของบรษิทัในบรษิทัย่อยดงักล่ำวเวน้แต่จะเป็นกรณีทีม่ี
ข้อจ ำกัดหรือเพื่อให้เป็นไปตำมที่ก ำหนดของข้อตกลงในกำรเข้ำร่วมกิจกำรที่
บริษัทมีข้อผูกพนัตำมสญัญำและในกรณีที่เป็นไปเพื่อกำรรักษำผลประโยชน์
สงูสุดของบรษิทัและบรษิทัย่อย 

อนึ่ง กรรมกำรหรอืผู้บรหิำรของบรษิทัย่อยตำมวรรคขำ้งต้น ต้องเป็นบุคคลทีม่ี
รำยชื่ออยู่ในระบบขอ้มลูรำยชื่อกรรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิทัทีอ่อกหลกัทรพัย ์
(White List) และมคีุณสมบตั ิบทบำท หน้ำที่ และควำมรบัผดิชอบ ตลอดจนไม่มี
ลกัษณะขำดควำมน่ำไวว้ำงใจตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และ
ตลำดหลกัทรพัย์ว่ำดว้ยกำรก ำหนดลกัษณะขำดควำมน่ำไวว้ำงใจของกรรมกำร
และผูบ้รหิำรของบรษิทั 
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(2) กำรพจิำรณำอนุมตักิำรจ่ำยเงนิปันผลประจ ำปีและเงนิปันผลระหว่ำงกำล (หำกม)ี 
ของบรษิทัย่อยเวน้แต่เป็นกรณีทีบ่รษิทัย่อยจ่ำยเงนิปันผลเป็นจ ำนวนรวมทัง้ปีไม่
ต ่ำกว่ำทีก่ ำหนดไวใ้นงบประมำณประจ ำปีของแต่ละบรษิทัย่อยหรอืตำมนโยบำย
กำรจ่ำยเงนิปันผลของบรษิทัย่อยซึ่งไดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรของบรษิทัไว้
ก่อนแลว้ 

(3) กำรแก้ไขขอ้บงัคบัของบรษิัทย่อยเว้นแต่เป็นกรณีแก้ไขในเรื่องที่ส ำคญัตำมขอ้ 
1.3.2(1) ซึง่ตอ้งไดร้บักำรอนุมตัจิำกทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั  

(4) กำรพจิำรณำอนุมตังิบประมำณประจ ำปีรวมของบรษิทัย่อยเวน้แต่เป็นกรณีที่ได้
ก ำหนดไวใ้นอ ำนำจอนุมตัแิละด ำเนินกำร (Level of Authority) ของบรษิทัย่อยซึง่
ไดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรของบรษิทัไวก้่อนแลว้ 

รำยกำรตำมที่ระบุในข้อ (5) ถึงข้อ (16) นี้ เฉพำะในกรณีที่เมื่อพิจำรณำขนำดรำยกำร
ดงักล่ำวทีบ่รษิทัย่อยจะเขำ้ท ำเปรยีบเทยีบกบัขนำดของบรษิทัตำมหลกัเกณฑว์่ำดว้ยกำรไดม้ำหรอื
จ ำหน่ำยไปซึ่งสนิทรพัย์ และ/หรอืรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนั (แล้วแต่กรณี) ของคณะกรรมกำรก ำกบั
ตลำดทุน และคณะกรรมกำรตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยแลว้เขำ้ขำ่ยทีร่ำยกำรนัน้จะต้องได้รบั
อนุมตัิจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรของบรษิัท ทัง้นี้ ภำยใต้กรอบของกฎหมำยกรรมกำรซึ่งบรษิัท
เสนอชื่อและไดร้บัแต่งตัง้ใหด้ ำรงต ำแหน่งในบรษิทัย่อยจะต้องเขำ้ร่วมประชุมและใชส้ทิธอิอกเสยีง
ตำมมตทิีป่ระชุมคณะกรรมกำรของบรษิทัดว้ย เวน้แต่ในกรณีมเีหตุจ ำเป็นหรอืเหตุสุดวสิยัและเพื่อ
ประโยชน์ทีด่ทีีสุ่ดของบรษิทั 

(5) กำรทีบ่รษิทัย่อยเขำ้ท ำรำยกำรกบับุคคลทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย 
หรอืรำยกำรทีเ่กีย่วกบักำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไปซึง่ทรพัยส์นิของบรษิทัย่อย 

(6) กำรโอนหรอืสละสทิธปิระโยชน์ รวมตลอดถงึกำรสละสทิธเิรยีกรอ้งทีม่ตี่อผู้ที่ก่อ
ควำมเสยีหำยแก่บรษิทัย่อย 

(7) กำรขำยหรือโอนกิจกำรของบริษัทย่อยทัง้หมดหรือแต่บำงส่วนที่ส ำคญัให้แก่
บุคคลอื่น 

(8) กำรซื้อหรอืรบัโอนกจิกำรของบรษิทัอื่นมำเป็นของบรษิทัย่อย 

(9) กำรเขำ้ท ำ แกไ้ข หรอืเลกิสญัญำเกีย่วกบักำรใหเ้ช่ำกจิกำรของบรษิทัยอ่ยทัง้หมด
หรอืบำงส่วนทีส่ ำคญั  

(10) กำรมอบหมำยใหบุ้คคลอื่นเขำ้จดักำรธุรกิจของบรษิัทย่อย หรอืกำรรวมกิจกำร
ของบรษิทัย่อยกบับุคคลอื่น 

(11) กำรเช่ำ หรือให้เช่ำซื้อกิจกำรหรือทรพัย์สินของบริษัทย่อยทัง้หมดหรือส่วนที่
ส ำคญั 



 
บรษิทั เอเชยี เน็ตเวริค์ อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน)  
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(12) กำรกูย้มืเงนิ กำรใหกู้ย้มืเงนิ กำรใหส้นิเชื่อ กำรค ้ำประกนั กำรท ำนิตกิรรมผูกพนั
บรษิัทย่อยให้ต้องรบัภำระทำงกำรเงินเพิม่ขึ้น หรอืกำรให้ควำมช่วยเหลือด้ำน
กำรเงนิในลกัษณะอื่นใดแก่บุคคลอื่นทีม่ใิช่ธุรกจิปกตขิองบรษิทัย่อย ทัง้นี้ กำรให้
กู้ยมืกบักรรมกำรของบรษิทัย่อยกระท ำมไิด ้เวน้แต่เป็นกำรกูย้มืเงนิตำมระเบยีบ
กำรสงเครำะหพ์นักงำนและลูกจำ้ง 

(13) กำรเลกิกจิกำรของบรษิทัย่อย 

(14) กำรเพิม่ทุนโดยกำรออกหุน้เพิม่ทุนของบรษิทัย่อย และกำรจดัสรรหุน้ รวมทัง้กำร
ลดทุนจดทะเบยีนและ/หรอื ทุนช ำระแล้วของบรษิทัย่อยซึ่งไม่เป็นไปตำมสดัส่วน
กำรถอืหุน้เดมิของผูถ้อืหุน้ [หรอืกำรด ำเนินกำรอื่นใดอนัจะเป็นผลใหส้ดัส่วนกำร
ถอืหุน้ของบรษิทั และ/หรอื กำรใชส้ทิธอิอกเสยีงลงคะแนนของบรษิทัทัง้ทำงตรง
และทำงอ้อมในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัย่อยไม่ว่ำในทอดใด ๆ ลดลงเกนิกว่ำ
รอ้ยละสบิ (10) ของจ ำนวนหุน้หรอืสทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัย่อย (แลว้แต่
กรณี)] 

(15) กำรเพิม่ทุนหรอืกำรลดทุนของบรษิทัย่อยซึง่ไม่เป็นไปตำมสดัส่วนกำรถอืหุน้เดมิ
ของผูถ้อืหุน้หรอืกำรด ำเนินกำรอื่นใดอนัจะเป็นผลใหส้ดัส่วนกำรถอืหุน้ของบรษิทั
และ/หรอืกำรใชส้ทิธอิอกเสยีงลงคะแนนของบรษิทัทัง้ทำงตรงและทำงอ้อมในที่
ประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัย่อยไม่ว่ำในทอดใด ๆ ลดลง อนัเป็นผลท ำใหบ้รษิทัไม่
มอี ำนำจควบคุมในบรษิทัย่อย 

(16) รำยกำรอื่นใดที่ไม่ใช่รำยกำรธุรกิจปกติของบริษัทย่อยและเป็นรำยกำรที่มี
ผลกระทบต่อบรษิทัย่อยอย่ำงมนีัยส ำคญั 

1.3.2. เรื่องดงัต่อไปนี้เป็นรำยกำรส ำคญัซึ่งบรษิทัย่อยจะตอ้งไดร้บัมตเิหน็ชอบจำกทีป่ระชุมผูถ้อื
หุน้ของบรษิทัก่อนเขำ้ท ำรำยกำรหรอืด ำเนินกำร 

(1) กำรแก้ไขขอ้บงัคบัของบรษิทัย่อยในเรื่องทีอ่ำจส่งผลกระทบอย่ำงมนีัยส ำคญัต่อ
ฐำนะทำงกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัย่อยซึง่รวมถงึแต่ไม่จ ำกดัเพยีง 
กำรแกไ้ขขอ้บงัคบัของบรษิทัย่อยทีอ่ำจส่งผลกระทบในทำงลบต่อสทิธขิองบรษิทั
ในกำรเสนอชื่อหรอืแต่งตัง้บุคคลเป็นกรรมกำร หรอืผู้บรหิำรในบรษิัทย่อยตำม
สดัส่วนกำรถอืหุน้ของบรษิทัในบรษิทัย่อยกำรออกเสยีงลงคะแนนของกรรมกำรที่
บริษัทเป็นผู้เสนอชื่อในที่ประชุมคณะกรรมกำรของบริษัทย่อยกำรออกเสียง
ลงคะแนนของบรษิทัในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัย่อยและ/หรอืกำรจ่ำยเงนิปัน
ผลของบรษิทัย่อยเป็นต้น 

รำยกำรตำมที่ระบุในข้อ (2) ถึงข้อ (12) นี้ เฉพำะในกรณีที่เมื่อพิจำรณำขนำดรำยกำร
ดงักล่ำวทีบ่รษิทัย่อยจะเขำ้ท ำเปรยีบเทยีบกบัขนำดของบรษิทัตำมหลกัเกณฑว์่ำดว้ยกำรไดม้ำหรอื
จ ำหน่ำยไปซึ่งสนิทรพัย์ และ/หรอืรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนั (แล้วแต่กรณี) ของคณะกรรมกำรก ำกบั
ตลำดทุน และคณะกรรมกำรตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยแลว้เขำ้ขำ่ยทีร่ำยกำรนัน้จะต้องได้รบั
อนุมตัจิำกทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 



 
บรษิทั เอเชยี เน็ตเวริค์ อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน)  
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(2) กรณีที่บริษัทย่อยตกลงเข้ำท ำรำยกำรกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทหรือ
บริษัทย่อย หรือรำยกำรที่เกี่ยวกับกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรพัย์สินของ
บรษิทัย่อย 

(3) กำรโอนหรอืสละสทิธปิระโยชน์ รวมตลอดถงึกำรสละสทิธเิรยีกรอ้งทีม่ตี่อผู้ที่ก่อ
ควำมเสยีหำยแก่บรษิทัย่อย 

(4) กำรขำยหรอืกำรโอนกจิกำรของบรษิทัย่อยทัง้หมดหรอืแต่บำงส่วนทีส่ ำคญัใหแ้ก่
บุคคลอื่น 

(5) กำรซื้อหรอืรบัโอนกจิกำรของบรษิทัอื่นมำเป็นของบรษิทัย่อย 

(6) กำรเขำ้ท ำ แกไ้ข หรอืเลกิสญัญำเกีย่วกบักำรใหเ้ช่ำกจิกำรของบรษิทัยอ่ยทัง้หมด
หรอืบำงส่วนทีส่ ำคญั กำรมอบหมำยใหบุ้คคลอื่นเขำ้จดักำรธุรกจิของบรษิทัย่อย 
หรอืกำรรวมกจิกำรของบรษิทัย่อยกบับุคคลอื่น 

(7) กำรเช่ำ หรือให้เช่ำซื้อกิจกำรหรือทรพัย์สินของบริษัทย่อยทัง้หมดหรือส่วนที่
ส ำคญั 

(8) กำรกูย้มืเงนิ กำรใหกู้ย้มืเงนิ กำรใหส้นิเชื่อ กำรค ้ำประกนั กำรท ำนิตกิรรมผูกพนั
บรษิัทย่อยให้ต้องรบัภำระทำงกำรเงินเพิม่ขึ้น หรอืกำรให้ควำมช่วยเหลือด้ำน
กำรเงนิในลกัษณะอื่นใดแก่บุคคลอื่นทีม่ใิช่ธุรกจิปกตขิองบรษิทัย่อย ทัง้นี้ กำรให้
กู้ยมืกบักรรมกำรของบรษิทัย่อยกระท ำมไิด ้เวน้แต่เป็นกำรกูย้มืเงนิตำมระเบยีบ
กำรสงเครำะหพ์นักงำนและลูกจำ้ง 

(9) กำรเลกิกจิกำรของบรษิทัย่อย 

(10) กำรเพิม่ทุนโดยกำรออกหุน้เพิม่ทุนของบรษิทัย่อย และกำรจดัสรรหุน้ รวมทัง้กำร
ลดทุนจดทะเบยีนและ/หรอื ทุนช ำระแล้วของบรษิทัย่อยซึ่งไม่เป็นไปตำมสดัส่วน
กำรถอืหุน้เดมิของผูถ้อืหุน้ [หรอืกำรด ำเนินกำรอื่นใดอนัจะเป็นผลใหส้ดัส่วนกำร
ถอืหุน้ของบรษิทั และ/หรอื กำรใชส้ทิธอิอกเสยีงลงคะแนนของบรษิทัทัง้ทำงตรง
และทำงอ้อมในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัย่อยไม่ว่ำในทอดใด ๆ ลดลงเกนิกว่ำ
รอ้ยละสบิ (10) ของจ ำนวนหุน้หรอืสทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัย่อย (แลว้แต่
กรณี)] 

(11) [กำรเพิม่ทุนหรอืกำรลดทุนของบรษิทัย่อยซึง่ไม่เป็นไปตำมสดัส่วนกำรถอืหุน้เดมิ
ของผู้ถือหุ้นหรอืกำรด ำเนินกำรอื่นใดในลกัษณะเดยีวกนั อนัเป็นผลให้สดัส่วน
กำรถือหุ้นของบริษัท และ/หรือกำรใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนนของบรษิัททัง้
ทำงตรงและทำงอ้อมในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยไม่ว่ำทอดใดๆ ลดลง
เหลอืน้อยกว่ำสดัส่วนทีก่ ำหนดในกฎหมำยซึ่งใชบ้งัคบักบับรษิทัย่อยอนัมผีลท ำ
ใหบ้รษิทัไม่มอี ำนำจควบคุมในบรษิทัย่อยนัน้] 
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(12) รำยกำรอื่นใดที่ไม่ใช่รำยกำรธุรกิจปกติของบริษัทย่อย และเป็นรำยกำรที่จะมี
ผลกระทบต่อบรษิทัย่อยอย่ำงมนีัยส ำคญั 

1.4. หน้าท่ีของกรรมการขอบเขตหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของกรรมการหรือผู้บริหารในบริษทั
ย่อย 

ใหก้รรมกำรหรอืผูบ้รหิำรทีไ่ดร้บัแต่งตัง้ใหเ้ป็นตวัแทนของบรษิทัเพื่อเป็นกรรมกำรหรอืผูบ้รหิำรใน
บรษิทัย่อยมหีน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบดงันี้ 

(1) ต้องเปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกบัฐำนะทำงกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำน กำรท ำรำยกำรทีเ่กี่ยว
โยงกนัของบรษิทัย่อย ตลอดจนกำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไปซึง่ทรพัย์สนิ และ/หรอื รำยกำรที่
มนีัยส ำคญัของบรษิัทใหแ้ก่บรษิทัทรำบโดยครบถ้วน ถูกต้อง และภำยในก ำหนดเวลำที่
สมควรตำมทีบ่รษิทัก ำหนด 

(2) ต้องเปิดเผยและน ำส่งขอ้มูลส่วนได้เสยีของตนและบุคคลทีม่คีวำมเกี่ยวขอ้ง แจง้ใหท้รำบ
ถึงควำมสมัพนัธ์ และกำรท ำธุรกรรมกบับรษิทัหรอืบรษิทัย่อยในลกัษณะที่อำจก่อให้เกดิ
ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ และหลกีเลี่ยงกำรท ำรำยกำรทีอ่ำจก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้
ทำงผลประโยชน์ โดยคณะกรรมกำรของบริษัทย่อยมีหน้ำที่รำยงำนเรื่องดังกล่ำวให้
คณะกรรมกำรของบริษัททรำบภำยในก ำหนดเวลำที่บริษัทก ำหนดเพื่อเป็นข้อมูล
ประกอบกำรพจิำรณำ ตดัสนิ หรอือนุมตัิใด ๆ ซึ่งกำรพจิำรณำนัน้จะค ำนึงถึงประโยชน์
โดยรวมของบรษิทัและบรษิทัย่อยเป็นส ำคญั 

ทัง้นี้ กรรมกำรของบรษิทัย่อยตอ้งไม่มส่ีวนร่วมในกำรอนุมตัเิรื่องทีต่นเองมส่ีวนไดเ้สยีหรอื
ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ไม่ว่ำโดยทำงตรง และ/หรอื ทำงออ้มนัน้ดว้ย 

อนึ่ง กำรกระท ำดงัต่อไปนี้ซึ่งเป็นผลให้กรรมกำร ผู้บริหำรดงักล่ำวหรือบุคคลที่มคีวำม
เกี่ยวขอ้งไดร้บัผลประโยชน์ทำงกำรเงนิอื่นนอกเหนือจำกทีพ่งึไดต้ำมปกตหิรอืเป็นเหตุให้
บรษิัท บรษิัทย่อยหรอืบรษิทัร่วมอื่น ๆ ของบรษิัท ได้รบัควำมเสยีหำย ให้สนันิษฐำนว่ำ
เป็นกำรกระท ำทีข่ดัแยง้กบัผลประโยชน์ของบรษิทัอย่ำงมนีัยส ำคญั 

(ก) กำรท ำธุรกรรมระหว่ำงบรษิทักบักรรมกำร ผูบ้รหิำร หรอืบุคคลทีม่คีวำมเกีย่วขอ้ง
โดยมไิดเ้ป็นไปตำมหลกัเกณฑข์องกำรท ำรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนั 

(ข) กำรใชข้อ้มลูของบรษิทั บรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมอื่น ๆ ของบรษิทัทีล่่วงรูม้ำ เวน้
แต่เป็นขอ้มลูทีเ่ปิดเผยต่อสำธำรณชนแลว้ 

(ค) กำรใชท้รพัย์สนิหรอืโอกำสทำงธุรกจิของบรษิทั บรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมอื่น ๆ 
ของบริษัท ในลกัษณะที่เป็นกำรฝ่ำฝืนหลกัเกณฑ์หรือหลกัปฏิบตัิทัว่ไปตำมที่
คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนประกำศก ำหนด 

(3) ต้องรำยงำนแผนกำรประกอบธุรกิจ กำรขยำยธุรกิจโครงกำรลงทุนขนำดใหญ่ของบรษิทั
ย่อยตำมทีไ่ด้รบัอนุมตัิจำกบรษิทั ตลอดจนกำรเขำ้ร่วมลงทุนกบัผู้ประกอบกำรรำยอื่น ๆ 
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ของบรษิัทย่อยต่อบรษิัท ผ่ำนกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนประจ ำเดือน และเขำ้ชี้แจง 
และ/หรอื น ำส่งเอกสำรประกอบกำรพจิำรณำกรณีดงักล่ำวตำมทีบ่รษิทัรอ้งขอ 

(4) ต้องเขำ้ชี้แจง และ/หรอื น ำส่งขอ้มูลหรอืเอกสำรที่เกี่ยวขอ้งกบักำรด ำเนินงำนของบรษิทั
ย่อยให้แก่บรษิทั เมื่อได้รบักำรร้องขอตำมควำมเหมำะสม รวมถึงกรรมกำรและผูบ้รหิำร
ของบรษิทัย่อยต้องเขำ้ชี้แจง และ/หรอื น ำส่งขอ้มูลหรอืเอกสำรทีเ่กี่ยวขอ้งใหแ้ก่บรษิทัใน
กรณีทีม่กีำรตรวจพบประเดน็ทีม่นีัยส ำคญัใด ๆ  

(5) ต้องดูแลรบัผดิชอบใหบ้รษิทัย่อยมรีะบบกำรควบคุมภำยใน ระบบบรหิำรควำมเสีย่ง และ
ระบบป้องกนักำรทุจรติอย่ำงเหมำะสม มปีระสทิธภิำพ และรดักุมเพยีงพอทีท่ ำใหม้ัน่ใจได้
ว่ำกำรด ำเนินกำรต่ำง ๆ ของบรษิัทย่อย จะเป็นไปตำมนโยบำยของบรษิัท ขอ้บงัคบัใน
หมวดนี้ กฎหมำย และหลกัเกณฑ์เรื่องกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัทจดทะเบยีน 
รวมถงึประกำศ ขอ้บงัคบัและหลกัเกณฑต์่ำง ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำด
ทุน ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ และตลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทยไดอ้ย่ำงเคร่งครดั รวมทัง้กำรจดัใหม้รีะบบงำนทีช่ดัเจน เพื่อแสดงไดว้่ำ
บรษิทัมรีะบบเพยีงพอในกำรเปิดเผยขอ้มูล กำรท ำรำยกำรทีม่นีัยส ำคญัตำมหลกัเกณฑท์ี่
ก ำหนดไดอ้ย่ำงต่อเนื่องและน่ำเชื่อถอื และมชี่องทำงใหก้รรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิัท
สำมำรถเข้ำถึงข้อมูลของบริษัทย่อย เพื่อกำรติดตำมดูแลผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะ
กำรเงนิ กำรท ำรำยกำรระหว่ำงบรษิทักบักรรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิทัย่อย และกำรท ำ
รำยกำรทีม่นีัยส ำคญัของบรษิทัไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ นอกจำกนี้ ตอ้งจดัใหม้กีลไกในกำร
ตรวจสอบระบบงำนดงักล่ำวในบรษิทัย่อย โดยบรษิทัสำมำรถเขำ้ถงึขอ้มลูไดโ้ดยตรง และ
ให้มกีำรรำยงำนผลกำรตรวจสอบระบบงำนดงักล่ำวให้คณะกรรมกำรและคณะกรรมกำร
ตรวจสอบของบรษิัทรวมถึงบุคคลที่ได้รบัมอบหมำยเพื่อให้มัน่ใจได้ว่ำบรษิัทย่อยมกีำร
ปฏบิตัติำมระบบงำนทีจ่ดัท ำไวอ้ย่ำงสม ่ำเสมอ 

โดยใหก้รรมกำรหรอืผูบ้รหิำรทีไ่ดร้บัแต่งตัง้ใหเ้ป็นตวัแทนของบรษิทัเพื่อเป็นกรรมกำรหรอืผูบ้รหิำร
ในบรษิทัย่อยทีอ่ยู่ภำยใตบ้รษิทัทีเ่ป็นศูนย์กลำงแต่ขนำดมนีัยส ำคญัจะต้องมหีน้ำทีต่ำม (1) (2) และ 
(3) ตำมวรรคก่อนต่อบรษิทัทีเ่ป็นศูนยก์ลำงดว้ย 

1.5. การท าธรุกรรมของกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้องของบริษทั 

กรรมกำร ผู้บรหิำร หรอืบุคคลที่มคีวำมเกี่ยวขอ้งของบรษิัทหรอืบรษิัทย่อยจะกระท ำธุรกรรมกับ
บริษัทหรือบริษัทย่อยได้ต่อเมื่อธุรกรรมดังกล่ำวได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรของบริษัทและ/หรือ 
คณะกรรมกำรของบรษิทัย่อย ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัและ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัย่อย (แล้วแต่
กรณี) ตำมแต่ขนำดรำยกำรทีค่ ำนวณได ้(โดยน ำหลกัเกณฑก์ำรค ำนวณขนำดรำยกำรหลกัเกณฑว์่ำดว้ยกำร
ได้มำหรอืจ ำหน่ำยไปซึ่งสนิทรพัย์ และ/หรอื รำยกำรที่เกี่ยวโยงกนัของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และ
คณะกรรมกำรตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย มำบงัคบัใชโ้ดยอนุโลม) ทัง้นี้ เว้นแต่เป็นกำรท ำธุรกรรมที่
เป็นขอ้ตกลงทำงกำรค้ำในลกัษณะเดยีวกบัทีว่ญิญูชนจะพงึกระท ำกบัคู่สญัญำทัว่ไปในสถำนกำรณ์เดยีวกัน
ดว้ยอ ำนำจต่อรองทำงกำรคำ้ที่ปรำศจำกอทิธพิลในกำรทีต่นมสีถำนะเป็นกรรมกำร ผูบ้รหิำร หรอืบุคคลที่มี
ควำมเกี่ยวขอ้ง (แล้วแต่กรณี) และเป็นขอ้ตกลงทำงกำรคำ้ทีไ่ดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรของบรษิทั หรอื
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เป็นไปตำมหลกักำร และนโยบำยกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนัทีค่ณะกรรมกำรของบรษิทัเคยอนุมตัไิว้ก่อน
แลว้ 

2. การก ากับดูแลและการบริหารจดัการบริษัทย่อยท่ีประกอบธุรกิจหลักท่ีอยู่ภายใต้บริษัทท่ีเป็น
ศูนยก์ลาง และขนาดของบริษทัย่อยดงักล่าวไม่มีนัยส าคญัต่อบริษทั และบริษทัร่วมท่ีประกอบธรุกิจ
หลกัท่ีอยู่ภายใต้บริษทัท่ีเป็นศนูยก์ลาง 

2.1. นิยาม 

“บริษัทย่อย” หมำยถึง บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกัที่อยู่ภำยใต้บริษัทที่เป็นศูนย์กลำง  และขนำดของ
บรษิทัย่อยดงักล่ำวไม่มนีัยส ำคญัต่อบรษิทั ตำมค ำนิยำมและลกัษณะทีก่ ำหนดไวใ้นประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำด
ทุน ประกอบกบัประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยท์ีเ่กีย่วขอ้ง 

“บริษทัท่ีเป็นศนูยก์ลาง” หมำยถงึ บรษิทัย่อยทีป่ระกอบธุรกจิหลกัทีบ่รษิทัก ำหนดใหม้กีลไกกำรก ำกบัดแูลที่
มผีลให้บรษิัทที่เป็นศูนย์กลำงดงักล่ำวสำมำรถควบคุมกำรบรหิำรงำนและจดักำรเรื่องส ำคญัของบรษิัทย่อยภำยใต้
บริษัทที่เป็นศูนย์กลำงที่ประกอบธุรกิจหลักภำยในกลุ่มอย่ำงเพียงพอและเหมำะสมตำมที่ก ำหนดไว้ในประกำศ
คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน ประกอบกบัประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยท์ีเ่กีย่วขอ้ง 

“บริษัทร่วม” หมำยถึง บริษัทร่วมที่ประกอบธุรกิจหลกัอยู่ภำยใต้บริษัทที่เป็นศูนย์กลำง ตำมค ำนิยำมที่
ก ำหนดไว้ในประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน ประกอบกบัประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำด
หลกัทรพัยท์ีเ่กีย่วขอ้ง 

2.2. การแต่งตัง้หรือเสนอช่ือบุคคลเป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

ให้น ำขอ้ก ำหนดในขอ้ 1.2 มำใช้บงัคบัโดยอนุโลม โดยใหบ้รษิทัทีเ่ป็นศูนย์กลำงเป็น ผู้แต่งตัง้หรอื
เสนอชื่อบุคคลเป็นกรรมกำรหรอืผูบ้รหิำรในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม  

2.3. เร่ืองท่ีต้องได้รับความเห็นชอบ/อนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทท่ีเป็น
ศนูยก์ลางหรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษทัท่ีเป็นศนูยก์ลางก่อนด าเนินการ 

ใหน้ ำขอ้ก ำหนดในขอ้ 1.3 มำใชบ้งัคบัโดยอนุโลม โดยใหบ้รษิทัย่อยตอ้งไดร้บัควำมเหน็ชอบ/อนุมตัิ
จำกที่ประชุมคณะกรรมกำรของบริษัทที่เป็นศูนย์กลำง หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทที่เป็น
ศูนย์กลำงก่อนด ำเนินกำรในเรื่องที่ก ำหนด และบรษิัทที่เป็นศูนย์กลำงหรอืคณะกรรมกำรของบรษิัทที่
เป็นศูนย์กลำง (แล้วแต่กรณี) อำจด ำเนินกำรเพื่อขอควำมเหน็ชอบ/อนุมตัิจำกทีป่ระชุมคณะกรรมกำร
ของบรษิทั หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัต่อไปตำมทีเ่หน็ว่ำจ ำเป็นหรอืสมควร 

2.4. หน้าท่ีของกรรมการหรือผู้บริหารขอบเขตหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของกรรมการในบริษทั
ย่อยและบริษทัร่วม 

ใหก้รรมกำรหรอืผูบ้รหิำรทีไ่ดร้บัแต่งตัง้ใหเ้ป็นตวัแทนของบรษิทัเพื่อเป็นกรรมกำรหรอืผูบ้รหิำรใน
บรษิัทย่อยและบรษิทัร่วมมหีน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบ โดยใหน้ ำขอ้ก ำหนดในขอ้ 1.4 มำใชบ้งัคบั
โดยอนุโลม โดยให้กรรมกำรหรอืผูบ้รหิำรของบรษิทัย่อยเปิดเผย แจง้ รำยงำน ชี้แจง หรอืน ำส่งขอ้มลู 




